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This is the optimal moment to make a deal…

… it has to be now

Because I feel it in my bones

… at the end of the day that’s all I got

… this is the best moment to sell.

If I do not the best deal at any given point what’s the point of anything?

Why?

Oh, wow, no arguing with that, hm…

… you know that’s bullshit

A dialogue in the enterprising family between Patriarch and NextGen





… MAN MUSS SCHON ÖFTER REFLEKTIEREN I.S.V. SIND WIR EIGENTLICH NOCH
AUF DEM RICHTIGEN WEG ZU GLAUBEN DASS MAN EINE STRATEGIE JETZT FÜR

5 JAHRE MACHT UND DAS DANN AUCH FÜR 5 JAHRE SO BLEIBT ODER DASS
MAN SICH NICHT PERMANENT ANPASSEN MUSS – DIE ZEIT IST VORBEI. 

SIE MÜSSEN SICH QUARTÄRLICH UND HALBJÄHRLICH GENAU ANKUCKEN, SIND
WIR EIGENTLICH AUF DEM RICHTIGEN WEG

DAS IST SCHON EINE ETWAS DYNAMISCHERE ZEIT… 
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HOW TO FRAME THE IMPACT-CONVERSATION

PURPOSE (MISSION, VISION, VALUES)

SUSTAINABLE

VALUE-
CREATION

BUSINESS
MODEL

COMPETITIVE
ADVANTAGE



IMPACT
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WHAT’S FEEDING WEALTH CREATION FOR US TODAY AND IN THE NEXT GENERATION?  

PURPOSE (MISSION, VISION, VALUES)

economic value creation

social contribution

ecological footprint
networks

talent

governance

capital

familyness

entrepreneurial orientation



IS OUR NEXT GENERATION DRIVEN BY A SHARED PURPOSE?

PURPOSE



IMPACT

WHAT‘S OUR SHARED UNDERSTANDING OF REGENERATIVE IMPACT?



IMPACT

IMPACT REMAINS MORE THAN CASH BUT WITHOUT CASH THERE‘S NO IMPACT



IMPACT

BRIDGING THE IMPACT-GAP BETWEEN THE GENERATION IS HARD TO DO
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- 12



HOW TO RECALIBRATE OUR OWNERSHIP-ADVANTAGE?

OWNERSHIP
ADVANTAGE

Board of directors

Familienrat

Führungsstil

Familienanteil



WHICH PRACTICES ADVANCE OUR CORE-COMPETENCIES?  

REGENERATIVE
CAPABILITIES



EFB+ ECOSYSTEM

EFB+
= F x R2

F : Familyness

R : regenerative Business R : resilient Wealth

strategisch klug entscheiden

Zusammenhalt steigern

Vermögen sichern 
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